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BAO CAO

Panh gia chat lwgng, viéc bo tri, sir dung va dé xuat phwong an kién
toan dgi ngii vién chirc

Kinh gui: Uy ban nhan dan phuong Pong Gia Nghia.

Thuc hién Cong van s6 2408/UBND-VHXH ngay 24 thang 8 nam 2026 cta
Uy ban nhan dan phudng Pong Gia Nghia vé viéc ra soat, danh gia va dé xuét bd
tri, sép xép, co cau doi ngil can bo, cong churc, vién chirc.

Truong Ti€u hoc Nguyén Viét Xuan bao cao két qua ra soat, danh gia chat
luong, viéc bo tri, sit dung va dé xuat phuong an kién toan doi1 ngti vién chtrc, cu
thé nhu sau:

1. PANH GIA CHUNG
1. Khai quat tinh hinh d¢i ngii vién chirc ciia nha trudng

Truong Tiéu hoc Nguyén Viét Xuan hién c6 quy mo 10 16p véi 345 hoc
sinh.

Téng s6 bién ché dugc giao va dang b tri tai don vi 13 19 ngudi, gdbm: Can
bo quan 1y: 02 nguoi; Gido vién: 15 nguoi; Nhan vién: 02 nguoi.

Ngoai sd bién ché duoc giao, nha truong hién c6 02 lao dong hop dong,
gom: 01 gido vién Tiéng Anh hop dong theo Nghi dinh s6 111; 01 nhan vién bao
vé hop dong.

Nhu viy, tong s6 can b quan 1y, giao vién, nhan vién va nguoi lao dong
hién dang lam viéc tai nha truong la 21 nguoi.

V¢é co ban, doi ngli vién chuc cua nha truong 6n dinh, c¢6 tinh than trach
nhiém, dap Umg yé€u cau to6 chirc cac hoat dong day hoc, gido duc, quan 1y va phuc
vu hoat dong cua don vi.

Viéc ra soat, danh gid dugc thuc hién trén co so hién trang to6 chirc by may,
sO lugng nguodi lam viée, vi tri viée lam va nhiém vy cua nha trudong tai thoi diém
bao céo.

2. Panh gia chung vé co cau va viéc bo tri doi ngii

Qua ra soat cho thay, doi ngii hién c6 co ban bdo dam cho nha trudong thuc
hién nhiém vu gido duc d61 véi quy mé 10 16p, 345 hoc sinh. Can bo quan 1y va
phan 16n gido vién dugc bod tri phu hop véi chirc nang, nhi€ém vu va chuyén mon
duoc dao tao.



Tuy nhién, co cAu doi ngll chua that sy déng bo theo yéu cAu cia cac vi tri
viéc 1am. Mot s6 linh vuc chua c6 nhan luc chuyén trach, dan dén viéc phai bo tri
vién chirc ki€ém nhiém hoac phan cong thuc hién nhiém vu trén co s¢ nang luc hién
co.

Pay 1a nhitng van dé can tiép tuc dugc quan tim, kién toan nham bao dam
viéc b tri, str dung d6i ngii ngdy cang phu hop, 6n dinh va ning cao chat lugng
thuc hién nhiém vu.

II. KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG, BO TRi POI NGU VIEN
CHUC

1. Pdi véi d6i ngii can bd quan 1y

Nha truong hién ¢6 02 can bd quan ly.

Doi ngil can bo quan 1y co ban duoc bb tri pht hop véi chirc ning, nhiém vy
va yéu cau quan 1y, diéu hanh ctia don vi. Cac can bd quan 1y thuc hién nhiém vu
quan ly, chi dao chuyén mon, td chtrc cac hoat dong gido duc va cac nhiém vu khac
cua nha truong.

Véi quy md hién nay, viéc bd tri 02 can bd quan 1y co ban dap tmg yéu cau
quan 1y va diéu hanh hoat déng cua nha trudng.

2. Poi véi ddi ngii gido vién

Nha truong hién co 15 gido vién bién ché va 01 gido vién hop déng mon
Tiéng Anh theo Nghi dinh s6 111.

Trong sd 15 gio vién bién ché gdm: 11 gido vién day cac mén chung; 01
gido vién Tiéng Anh; 02 gido vién Am nhac va 01 gido vién My thuat.

béi voi 02 gido vién Am nhac, 01 gido vién dugc phan cong thuc hi¢n
nhiém vu Téng phu trach Doi; 01 gido vién da dugc dao tao, boi dudng va co
ching chi Tin hoc, hién dugc phan cong gidng day mon Tin hoc.

Doi ngii gido vién co ban dap tmg yéu cau to chirc day hoc va gido duc hoc
sinh theo chwong trinh, ké hoach gido duc ciia nha trudng. Cac gido vién day mon
chung, Tiéng Anh va My thuat co ban duoc b tri phi hop véi chuyén mén va
nhiém vu dugc giao.

Tuy nhién, co ciu gido vién con mot s6 diém chua dong bo. Hién nha truong
chua c6 gido vién Thé duc. Pay 1a vi tri chuyén mén can dugc quan tdm kién toan
dé bao dam viéc bd tri gido vién theo hudng chuyén mon hoa.

P6i v6i mon Tin hoc, nha trudng hién dang bo tri gido vién Am nhac c6
chung chi Tin hoc thuc hi¢n gidng day. Viéc phan cong nay dap ung yéu cau to
chuc day hoc trong diéu kién doi ngii hién co, tuy nhién van 1 giai phap bd tri
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kiém nhi€ém, chua bao dam tinh 6n dinh lau dai v€ co cau gido vién theo chuyén
mon.

D61 voi nhiém vu Tong phu trach Poi, nha trudong dang phan cong 01 gido
vién Am nhac thuc hién. Viéc bo tri ndy phu hop vai diéu kién thuc t€ va bao dam
duy tri cac hoat dong BJi trong nha truong.

3. Doi v4i doi ngii nhan vién

Nha truong hién c6 02 nhan vién bién ché, gom 01 ké todn va 01 nhan vién
thu vién - thiét bi.

Do chua c6 nhan vién Van thu chuyén trach nén cong tac van thu hién dugc
phan cong cho ké todn ki€ém nhi¢m. Bén canh nhi€ém vu chuyén moén vé ké toan,
vién chirc nay phai thuc hi¢n thém cong tac quan ly, ti€p nhan, xir Iy va luu trr van
ban, ho so cua nha trudng.

Nha truong cling chua c6 nhan vién Y t€ chuyén trach. Cong tac y té truong
hoc hién dugc phan cong cho nhan vién thu vién - thi€t bi ki€ém nhiém dé bao dam
thuc hién cac nhiém vu can thiét trong di€u ki¢n nhan sy hién co.

D61 voi vi tri bdo ve¢, nha truong hién c6 01 nhan vién hop dong, co ban dap
g yéu cau bao dam an ninh, trat ty, an toan tai san va hd trg cac hoat dong chung
cua don vi.

Nhin chung, d61 ngii nhan vién hién c¢6 co ban hoan thanh nhiém vu dugc
giao. Tuy nhién, viéc bo tri kiém nhiém cong tac van thu va y t€ cho cac vién chuc
dang dam nhiém vi tri khac lam tang khoi lugng cong viéc, dong thoi chua bao
dam tinh chuyén trach cia céc vi tri nay.

4. Danh gia tong hgp

Qua ra soat, chat luong do1 ngii vién chirc cua nha trudong co ban dap ung
yéu cau thuc hi¢n nhiém vu. Tuy nhién, co cau doéi ngti hién chua that sy dong bo,
trong do6 mot sO vi tri con thi€éu nhan luc chuyén trach hodc dang phai bo tri theo
hinh thirc kiém nhiém.

Céc vi tri can dugc quan tam ki€n toan gom:

- Gido vién Thé duc;

- Gido vién Tin hoc;

- Nhan vién Y té;

- Nhan vién Van thu.

Trong do6, viéc kién toan doi ngii can duogc thuc hién trén co sé nhu cau thuc
te, vi tri viéc lam, kha nang bo tri nhan lyc va tham quyén cia co quan quan ly.
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III. PHUONG AN, GIAI PHAP
1. Giai phap thuc hién trong ngi by nha truwong

Tiép tuc ra soat viéc phan cong nhiém vu doéi voi tung vién chirc, bdo dam
phu hop véi trinh d§ chuyén moén, nang luc, sé truong va yéu cau thuc t€ cua nha
truong.

Tiép tuc duy tri viéc phan cong kiém nhiém dbi véi nhitng nhiém vu chua c6
nhan lyc chuyén trach, dong thoi thuong xuyén theo ddi khéi luong va chét luong
cong viéc dé c6 su diéu chinh phu hop, tranh dnh hudng dén nhiém vu chinh cua
vién chtrc.

Phat huy ning luc cta doi ngil hién c6; bd tri hop 1y gido vién dé bao dam
thuc hién ddy di chuong trinh va ké hoach gido duc ctia nha truong.

Tao diéu kién cho vién chtrc tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng nham nang
cao nang lyc chuyén mén, nghiép vu va dap Gmg yéu cau déi moi giao dyc.

2. Giai phap dé nghi cip c6 thAm quyén xem xét

Dé nghi cap c6 thAm quyén quan tim ra soat, b tri hodc bd sung nhan luc
cho cac vi tri ma nha truong hién chua c6 ngudi ddm nhi€ém chuyén trach.

Trudc mat, nha truong dé xuét uvu tién kién toan céc vi tri sau:

- Gio vién Thé duc: Pay 1a vi tri hién chua c6 gido vién chuyén trach, can
duoc quan tdm b tri dé bao dam co cau gido vién phu hop véi yéu cau thuc hién
chuong trinh gido duc.

- Gi1do vién Tin hoc: Hién viéc giang day mon Tin hoc dugce thyc hién thong
qua phan cong kiém nhiém. Viéc bd tri gido vién c¢6 chuyén moén phi hop s& gop
phan bao dam tinh 6n dinh va nang cao chit luong giang day mén hoc.

- Nhan vién Y té: Viéc bd tri nhan vién y té chuyén trach sé gitp nha trudng
cht dong hon trong cong tac cham soc sirc khoe ban dau, theo ddi sire khoe hoc
sinh va thuc hién cac nhiém vu 'y té truong hoc.

- Nhén vién Van thu: Viéc bd tri nhan vién van thu chuyén trach s& giam ap
luc cong viéc ki€ém nhi€ém cho ké toan, déng thoi bao ddm cong tac hanh chinh,
quan 1y va luu trit hd so dugc thuc hién chuyén nghiép, kip thoi.

Trong thoi gian chwa duoc bd sung nhan lic, nha trudng tiép tuc bd tri, phan
cong kiém nhiém phu hop dé bao dam hoat dong binh thudng cta don vi.

IV. KHO KHAN, VUONG MAC VA KIEN NGHI

1. Khé khiin, vuéng mic



Kho khin chii yéu cua nha truong hién nay 1a co cau doi ngii chua dap tGng
dﬁy du yéu cAu vé cac vi tri viée lam. Mot sd nhiém vu phai bd tri vién chirc kiém
nhiém do chua c6 nhan luc chuyén trach.

Viéc kiém nhiém gitup nha truong duy tri hoat dong trong diéu kién hién co,
tuy nhién 1am ting khdi luong cong viéc cua vién chic va c6 thé anh hudng dén
kha nang chuyén sau ddi véi timg linh vuec.

Bén canh do, viéc chu dong bo sung hoac bo tri nhan lyc cia nha truong con
phu thudc vao s6 lugng nguoi lam viéc dugc giao va thadm quyén cua co quan quan
1y cap trén.

2. Kién nghi

Pé nghi Uy ban nhan dan phudong Pong Gia Nghia tong hop nhu cau va kién
nghi cap c6 tham quyén xem xét phuong an b tri, diéu dong, tiép nhan hodc bo
sung nhan luc pht hop cho Trudong Tiéu hoc Nguyén Viét Xuan, uu tién cac vi tri
con thiéu néu trén.

Dé nghi tiép tuc quan tdm to chiic cac 16p dao tao, bdi dudng chuyén mén,
nghi¢p vu phu hop véi vi tri viée lam nham nang cao nang lyc thuc hi¢n nhiém vu
cua ddi ngii vién chuec.

Trén day la Bdo céo danh gia chét luong, viéc bo tri, st dung va dé xuit
phuong an kién toan ddi ngii vién chuc ctia Truong Tiéu hoc Nguyén Viét Xuén.
Nha trudng kinh bao cao Uy ban nhan dan phuong Pong Gia Nghia xem xét, tong
hop./.
Noi nhdn:

- Nhuw trén;
- Luu: VT.
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